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A. TUJUAN SURVEY 

Tujuan dilaksanakan survei ini adalah untuk mengetahui tingkat pemahaman sivitas 

akademika, baik dosen, tenaga kependidikan, maupun mahasiswa di lingkup 

Fakultas Bahasa dan Seni (FBS) terhadap Visi, Misi, dan Tujuan Universitas Negeri 

Surabaya. 

 

B. HASIL SURVEY FAKULTAS BAHASA DAN SENI (FBS) 

1. Profil Responden 

Sasaran responden secara keseluruhan berjumlah 4802, yang terdiri dari 170 

kelompok responden dosen, 43 kelompok responden tenaga kependidikan, dan 4589 

kelompok responden mahasiswa. Akan tetapi dalam survei ini, yang mengisi angket 

melalui online sejumlah 640 responden, yang terdiri dari 45 kelompok responden 

dosen, 29 kelompok responden tenaga kependidikan, dan 566 kelompok 

responden mahasiswa, sehingga jumlah responden yang mengisi angket online 

sejumlah 640 responden di FBS. 

 

 

Tabel 1. Persentase Jumlah responden FBS 

Responden Jumlah 

keseluruhan 

Jumlah 

terjaring 

Persentase 

Jumlah Responden 4802 640 13.32% 

Dosen: Fakultas Bahasa 

dan Seni (FBS) 

170 45 

 

26.47% 

Tenaga Kependidikan 

FBS 

43 29 

 

67.4% 

Mahasiswa FBS 4589 566 

 

12.3% 

 

 

Tabel 2. Profil Responden 

Responden Jumlah dan Proporsi 

Jumlah Responden 640 

Dosen: Fakultas Bahasa dan Seni (FBS) 45 (7%) 

 

Tenaga Kependidikan FBS 29 (4.5%) 

 

Mahasiswa FBS 566 (88.4%) 
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2. Paparan Hasil Survey 

Berikut ini adalah  hasil analisis dari jawaban seluruh responden terhadap 

semua pertanyaan dalam form survei https://s.id/survey-vmt-unesa. 

 

Pertanyaan 1. Visi Universitas Negeri Surabaya adalah: “Unggul dalam 

Kependidikan  Kukuh dalam Keilmuan” 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang Visi Unesa disajikan 

dalam gambar berikut ini. 

 

 
Gambar 1. Sebaran Jawaban Tentang Visi Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 1 dapat diketahui bahwa 95% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui Rumusan Visi Unesa, 1% 

responden menjawab salah, dan 4% responden menjawab tidak mengerti. 

Detail jawaban profil responden di FBS dapat diketahui pada tabel 3 

berikut. 

 

Tabel 3. Detail Sebaran Jawaban Tentang Visi Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

44 1 0 

97.2% 2.2% 0% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

28 0 1 

96.5% 0% 34% 

Mahasiswa 566 535 8 53 

95%

1%
4%

Sebaran Jawaban Tentang Visi 
Unesa

Benar, 607

Salah, 9

Tidak Mengerti, 24
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STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

 
95.5% 1.4% 4% 

Total 

 
640 

607 9 24 

94.8% 1.4% 3.7% 

 

Pertanyaan 2. Substansi Rumusan Misi Unesa di dalam Rencana 

Induk Pengembangan Unesa 2011-2035 adalah: Tridarma 

Pendidikan Tinggi dan Tata Pamong. 

Hasil survey tentang item pertanyaan tantang Misi Unesa disajikan 

dalam gambar berikut ini. 

 

 
Gambar 2. Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 2 dapat diketahui bahwa 82% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui Rumusan Visi Unesa, 2% 

responden menjawab salah, dan 16% responden menjawab tidak 

mengerti. Detail jawaban profil responden di FBS dapat diketahui pada 

tabel 4 berikut. 

 

Tabel 4. Detail Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

42 0 3 

93.3% 0% 6.6% 

82%

2% 16%

Sebaran Jawaban Tentang Misi 
Unesa

Benar, 524

Salah, 11

Tidak Mengerti, 105
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STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

25 1 3 

86.2% 3.4% 10.3% 

Mahasiswa 
566 

 

457 10 99 

80.7% 1.7% 17.4% 

Total 

 
640 

524 11 105 

81.8% 1.7% 16.4% 

 

Pertanyaan 3. Kata kunci di dalam rumusan Visi Unesa adalah 

unggul yang bermakna lebih dalam mutu akademik (academic 

quality), martabat, dan wibawa (moral quality) secara komparatif 

pada tataran nasional dan internasional di bidang kependidikan 

sehingga mampu menjadi rujukan di bidang kependidikan 

 

Hasil survey tentang item pertanyaan tantang rumusan Visi Unesa 

disajikan dalam gambar berikut ini. 

 

 
Gambar 3. Sebaran Jawaban Tentang Rumusan Visi Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 3 dapat diketahui bahwa 94% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui Rumusan Visi Unesa, 1% 

responden menjawab salah, dan 5% responden menjawab tidak mengerti. 

Detail jawaban profil responden di FBS dapat diketahui pada tabel 5 

berikut. 

94%

1% 5%

Sebaran Jawaban Tentang 
Rumusan Visi Unesa

Benar, 602

Salah, 4

Tidak Mengerti, 34
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Tabel 5. Detail Sebaran Jawaban Tentang Rumusan Visi Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

44 0 1 

97.7% 0% 2.2% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

25 0 4 

86.2% 0% 13.7% 

Mahasiswa 
566 

 

533 4 29 

94.1% 0.7% 5.12% 

Total 

 
640 

602 4 34 

94% 0.6% 5.3% 

 

Pertanyaan 4. Dalam bidang pendidikan, Misi Unesa adalah 

Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang berpusat 

pada peserta didik dengan menggunakan pendekatan  pembelajaran  

yang  efektif,  dan mengoptimalkan pemanfaatan teknologi. 

 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang Misi Unesa dalam 

bidang pendidikan disajikan dalam gambar berikut ini. 

 

 
Gambar 4. Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa Dalam Bidang 

Pendidikan 

96%

0% 4%

Sebaran Jawaban Tentang Misi 
Unesa Dalam Bidang Pendidikan

Benar, 613

Salah, 2

Tidak Mengerti, 25
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Berdasarkan dari Gambar 4 dapat diketahui bahwa 96% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui Misi Unesa dalam Bidang 

Pendidikan, 0% responden menjawab salah, dan 4% responden 

menjawab tidak mengerti. Detail jawaban profil responden di FBS dapat 

diketahui pada tabel 6 berikut. 

 

Tabel 6. Detail Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa Dalam Bidang 

Pendidikan 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

44 0 1 

97.7% 0% 2.2% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

27 0 2 

93.1% 0% 6.8% 

Mahasiswa 
566 

 

542 2 22 

95.7% 0.3% 3.8% 

Total 

 
640 

602 4 34 

95.7% 0.3% 3.9% 

 

Pertanyaan 5. Dalam bidang penelitian, Misi Unesa adalah 

Menyelenggarakan penelitian dalam ilmu pendidikan, ilmu alam, 

ilmu sosial budaya, seni, dan/atau olahraga, dan pengembangan 

teknologi yang temuannya bermanfaat bagi pengembangan ilmu dan 

kesejahteraan masyarakat. 

 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang Misi Unesa dalam 

bidang penelitian disajikan dalam gambar berikut ini. 



6 
 

 
Gambar 5. Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa Dalam Bidang 

Penelitian 

 

Berdasarkan dari Gambar 5 dapat diketahui bahwa 96% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui Misi Unesa dalam bidang 

penelitian, 0% responden menjawab salah, dan 4% responden menjawab 

tidak mengerti. Detail jawaban profil responden di FBS dapat diketahui 

pada tabel 7 berikut. 

 

Tabel 7. Detail Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa Dalam Bidang 

Penelitian 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

45 0 0 

100% 0% 0% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

28 0 1 

96.5% 0% 3.4% 

Mahasiswa 
566 

 

542 2 22 

95.7% 0.3% 3.8% 

Total 

 
640 

615 2 23 

96% 0.3% 3.5% 

96%

0% 4%

Sebaran Jawaban Tentang Misi 
Unesa Dalam Bidang Penelitian

Benar, 615

Salah, 2

Tidak Mengerti, 23
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Pertanyaan 6. Dalam bidang Pengabdian kepada Masyarakat, Misi 

Unesa adalah Menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi, seni 

budaya dan olah raga, serta hasil penelitian melalui pengabdian 

kepada masyarakat yang berorientasi pada pemberdayaan dan 

pembudayaan masyarakat. 

 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang Misi Unesa dalam 

bidang pengabdian kepada masyarakat disajikan dalam gambar berikut 

ini. 

 

 
Gambar 6. Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa Dalam Bidang 

Pengabdian kepada Masyarakat 

 

Berdasarkan dari Gambar 6 dapat diketahui bahwa 96% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui Misi Unesa dalam bidang 

pengabdian kepada masyarakat, 0% responden menjawab salah, dan 4% 

responden menjawab tidak mengerti. Detail jawaban profil responden di 

FBS dapat diketahui pada tabel 8 berikut. 

 

Tabel 8. Detail Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa Dalam Bidang 

Pengabdian kepada Masyarakat 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

45 0 0 

100% 0% 0% 

Tenaga 29 28 0 1 

96%

0% 4%

Sebaran Jawaban Tentang Misi 
Unesa Dalam Bidang Pengabdian 

kepada Masyarakat

Benar, 616

Salah, 2

Tidak Mengerti, 22
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STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

kependidikan 

 

 
96.5% 0% 3.4% 

Mahasiswa 
566 

 

543 2 21 

95.9% 0.3% 3.7% 

Total 

 
640 

616 2 22 

96.2% 0.3% 3.4% 

 

Pertanyaan 7. Unesa telah menyelenggarakan tata kelola 

perguruan tinggi yang yang otonom, akuntabel, dan transparan 

untuk penjaminan mutu dan peningkatan kualitas berkelanjutan 

 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang Misi Unesa disajikan 

dalam gambar berikut ini. 

 
Gambar 7. Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 7 dapat diketahui bahwa 90% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui tentang Misi Unesa, 2% 

responden menjawab salah, dan 8% responden menjawab tidak mengerti. 

Detail jawaban profil responden di FBS dapat diketahui pada tabel 9 

berikut. 

 

 

 

 

90%

2%

8%

Sebaran Jawaban Tentang Misi 
Unesa 

Benar, 577

Salah, 11

Tidak Mengerti, 52
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Tabel 9. Detail Sebaran Jawaban Tentang Misi Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

44 0 1 

97.7% 0% 2.2% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

25 0 4 

86.2% 0% 13.7% 

Mahasiswa 
566 

 

508 11 47 

89.7% 1.9% 8.3% 

Total 

 
640 

577 11 52 

90.1% 1.7% 8.1% 

 

Pertanyaan 8. Unesa memiliki moto “Berkembang dengan Karakter 

(Growing With Character)”, yang artinya membawa Unesa menjadi 

universitas yang unggul dalam kependidikan kukuh dalam keilmuan 

dengan dilandasi iman, cerdas, mandiri, jujur, peduli, dan tangguh. 

 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang moto Unesa disajikan 

dalam gambar berikut ini. 

 
Gambar 8. Sebaran Jawaban Tentang Moto Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 8 dapat diketahui bahwa 98% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui Moto Unesa, 0% responden 

98%

0% 2%

Sebaran Jawaban Tentang Moto 
Unesa 

Benar, 628

Salah, 1

Tidak Mengerti, 11
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menjawab salah, dan 2% responden menjawab tidak mengerti. Detail 

jawaban profil responden di FBS dapat diketahui pada tabel 10 berikut. 

 

Tabel 10. Detail Sebaran Jawaban Tentang Motto Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

45 0 0 

100% 0% 0% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

29 0 0 

100% 0% 0% 

Mahasiswa 
566 

 

554 1 11 

97.8% 0.1% 1.9% 

Total 

 
640 

628 1 11 

98.1% 0.1% 1.7% 

 

 

Pertanyaan 9. Salah satu tujuan dari Unesa adalah Menghasilkan  

karya  ilmiah  dan  karya  kreatif  baik  di bidang pendidikan 

maupun keilmuan yang unggul serta menjadi rujukan dalam 

penerapan ilmu pendidikan, ilmu pengetahuan, teknologi, ilmu sosial 

budaya, seni, dan/atau olahraga 

 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang tujuan Unesa 

disajikan dalam gambar berikut ini. 
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Gambar 9. Sebaran Jawaban Tentang Tujuan Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 9 dapat diketahui bahwa 95% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui tentang tujuan Unesa, 1% 

responden menjawab salah, dan 4% responden menjawab tidak mengerti. 

Detail jawaban profil responden di FBS dapat diketahui pada tabel 11 

berikut. 

 

Tabel 11. Detail Sebaran Jawaban Tentang Tujuan Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

44 0 1 

97.7% 0% 2.2% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

28 0 1 

96.5% 0% 3.4% 

Mahasiswa 
566 

 

535 6 25 

94.5% 1% 4.4% 

Total 

 
640 

607 6 27 

94.8% 0.9% 4.2% 

 

Pertanyaan 10. Untuk mencapai Visi dan Misi, Unesa menyusun 

rencana kegiatan yang dapat dilihat di dalam Rencana Induk 

Pengembangan (RENIP) dan Rencana Strategis (RENSTRA) Unesa 

95%

1% 4%

Sebaran Jawaban Tentang Tujuan 
Unesa 

Benar, 607

Salah, 6

Tidak Mengerti, 27
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Hasil survey tentang item pertanyaan tentang penyusunan rencana 

kegiatan Unesa disajikan dalam gambar berikut ini. 

 

 
Gambar 10. Sebaran Jawaban Tentang Penyusunan Rencana 

Kegiatan Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 10 dapat diketahui bahwa 84% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui tentang penyusunan rencana 

kegiatan Unesa, 0% responden menjawab salah, dan 16% responden 

menjawab tidak mengerti. Detail jawaban profil responden di FBS dapat 

diketahui pada tabel 12 berikut. 

 

Tabel 12. Detail Sebaran Jawaban Tentang Penyusunan Rencana 

Kegiatan Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

43 0 2 

95.5% 0% 4.4% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

24 0 5 

82.7% 0% 17.2% 

Mahasiswa 
566 

 

470 2 94 

83% 0.3% 16.6% 

Total 640 537 2 101 

84%

0%

16%

Sebaran Jawaban Tentang 
Penyusunan Rencana Kegiatan 

Unesa 

Benar, 537

Salah, 2

Tidak Mengerti, 101
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STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

 
83.9% 0.3% 15.7% 

 

Pertanyaan 11. Dalam mencapai Visi Unesa, telah ditetapkan 5 

tahapan milestone, dan satu tahapan di antaranya telah dicapai oleh 

Unesa pada tahun 2011-2015, yaitu Universitas dengan Tata Kelola 

Sangat Baik (Excellent University Goovernance) 

 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang Rencana Induk 

Pengembangan Unesa disajikan dalam gambar berikut ini. 

 
Gambar 11. Sebaran Jawaban Tentang Rencana Induk 

Pengembangan Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 11 dapat diketahui bahwa 81% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui tentang Renip Unesa, 1% 

responden menjawab salah, dan 18% responden menjawab tidak 

mengerti. Detail jawaban profil responden di FBS dapat diketahui pada 

tabel 13 berikut. 

 

Tabel 13. Detail Sebaran Jawaban Tentang Rencana Induk 

Pengembangan Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

41 0 4 

91.1% 0% 8.8% 

81%

1%

18%

Sebaran Jawaban Tentang Rencana 
Induk Pengembangan Unesa 

Benar, 519

Salah, 3

Tidak Mengerti, 118
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STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

27 0 2 

93.1% 0% 6.8% 

Mahasiswa 
566 

 

451 3 112 

79.6% 0.5% 19.7% 

Total 

 
640 

519 3 118 

81% 0.4% 18.4% 

 

 

Pertanyaan 12. Dalam mencapai Visi Unesa, telah ditetapkan 5 

tahapan milestone, dan satu tahapan di antaranya akan dicapai oleh 

Unesa pada tahun 2026-2030, yaitu Universitas Berbasis Riset yang 

Diakui Pada Tingkat Nasional (Recognized National Research 

University) 

Hasil survey tentang item pertanyaan tentang Rencana Induk 

Pengembangan Unesa disajikan dalam gambar berikut ini. 

 

 
Gambar 12. Sebaran Jawaban Tentang Rencana Induk 

Pengembangan Unesa 

 

Berdasarkan dari Gambar 12 dapat diketahui bahwa 80% responden 

menjawab benar, yang berarti mengetahui tentang Renip Unesa, 1% 

responden menjawab salah, dan 19% responden menjawab tidak 

80%

1%

19%

Sebaran Jawaban Tentang Rencana 
Induk Pengembangan Unesa 

Benar, 513

Salah, 3

Tidak Mengerti, 124
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mengerti. Detail jawaban profil responden di FBS dapat diketahui pada 

tabel 13 berikut. 

 

Tabel 14. Detail Sebaran Jawaban Tentang Rencana Induk 

Pengembangan Unesa 

STATUS Jumlah 
Jawaban 

Benar 

Jawaban 

Salah 

Jawaban Tidak 

Mengerti 

Dosen 
45 

 

39 1 5 

86.6% 2.2% 11.1% 

Tenaga 

kependidikan 

 

29 

 

25 0 4 

86.2% 0% 13.7% 

Mahasiswa 
566 

 

449 2 115 

79.3% 0.3% 20.3% 

Total 

 
640 

513 3 124 

80.1% 0.4% 19.3% 

 

 

3. Rencana Tindak Lanjut Peningkatan Pemahaman Visi Misi dan 

Tujuan Unesa 

Secara umum jawaban responden dari sivitas akademik di FBS Unesa 

(yang terdiri dari dosen, tenaga kependidikan, dan mahasiswa) telah 

mengetahui Visi, Misi, dan Tujuan dari Unesa. Akan tetapi, dengan 

adanya responden VMT perlu ditingkatkan lagi lebih lanjut. Adapun 

rencana tindak lanjut yang akan dilakukan oleh FBS Unesa adalah sebagai 

berikut. 

1. Memberikan sosialisasi VMT kepada mahasiswa baru tahun 

2020/2021. (sasaran Mahasiswa). 

2. Sosialisasi VMT disampaikan oleh Dekanat sebelum atau sesudah 

rapat internal FBS (sasaran Dosen dan tenaga kependidikan). 

3. Himbauan kepada dosen di FBS untuk menampilkan VMT pada saat 

sebelum dan sesudah mengajar di kelas (sasaran dosen dan 

mahasiswa). 

4. Dekanat membagikan VMT pada dosen, yang selanjutnya dibagikan 

ke group-group kelas (sasaran dosen dan mahasiswa). 
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Adapun saran yang diberikan oleh sivitas akademika sebagai upaya 

kemajuan Universitas Negeri Surabaya dalam mewujudkan Visi dan Misi 

yang telah ditetapkan adalah sebagai berikut. 

 

Tabel 15. Rekapitulasi saran dari responden 

No. Saran 

1 Perlatihan untuk peningkatan kualitas SDM harap diperbanyak. 

Dosen tidak lagi dibebani tugas administratif seperti pelaporan bukti 

kinerja BKD, SKP, SIMAS, dll. 

Dosen fokus pada kegiatan berbasis Tridharma Perguruan Tinggi. 

 

2 Mohon lebih dioptimalkan riset-riset kerja sama dengan Perguruan 

Tinggi yang lainnya, baik dalam ataupun luar negeri 

 

3 Meningkatkan pengelolaan lembaga agar lebih efektif, efisien, dan 

mengedepankan skala prioritas. 

 

4 Seharusnya visi bisa terukur. Visi unesa unggul dalam kependidikan 

dan kukuh dalam keilmuan adalah slogan bukan visi yg baik karena 

sulit utk dioperasionalkan. Unggul dan kukuh tidak dapat terukur 

dalam bentuk kinerja karena definisinya juga kurang jelas sehingga 

prodi mengalami kesulitan utk merasionalkan visi tersebut. 

Ketercapaian kinerja yg terjabarkan di renstra ataupun renop juga 

sulit dijelaskan karena kata unggul dan kukuh bukan kata 

operasional. Mohon ada revisi ttg visi unesa krn menjadi dasar 

penyusunan visi fakultas dan prodi 

 

5 Perbaikan Sistem Informasi, Kembangkan Sistem Aplikasi yang 

tidak mudah terkendala, bisa di semua OS.  

 

6 Mhn ditingkatkan lagi fasilitas sarana prasarana menghadapi 

pandemi covid19 

  

7 Menurut keterangan dari berbagai asesor, visi unesa perlu 

dipertimbangkan ulang, karena lebih mirip dengan slogan dan tidak 

terukur 

8 Tingkatkan kuantitas dan kualitas SDM serta permudah akses 

kegiatan penelitian dan pengabdian pada masyrakat bagi dosen.  

9 Berkeadilan dalam membangun ungulan Unesa, serta berkomitmen  

mewujudkan visi  

10 Kemajuan Unesa tidak ditinjau dari segi adminitrasi saja, namun 

dibarengi dengan out put SDM yang handal. Selama ini hanya 

mengejar pencapaian adminitrasi saja, jika dibanding dengan 

perguruan tinggi lain yang sudah mempunyai kekuatan kedua 

duanya. Pada hal jadwal atau deadline dari LPPM, harus logis dan 

menyesuaikan realita waktu dan penanganan praktiknya sehingga 

selama ini yang saya lihat sangat Ironis yang mengakibatkan banyak 
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No. Saran 

manipulasi. demikian dari saya semoga UNESA JAYA kedepan 

11 Memperluas jaringan dengan univ internasional 

 

12 Seluruh sumber daya yang ada di unesa harus bisa menerapkan 

teknologi dalam setiap kegiatan agar efisien dan efektif. 

13 Unesa harus mampu mengembangkan Teknologi dan meningkatkan 

kemampuan menggunakan Teknologi dalam segala aktifitas Unesa 

 

 

 


